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CEGCSOPORT STRUKTURA

A Gloster 6t orszagban két Gizletaggal szolgal ki 600 uzleti ugyfelet
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Gzérbevétel 90%-a piaci ligyfelektdl szérmaziD

GLOSTER DIGITAL GROUP NYRT. - BEFEKTETOI PREZENTACIO

Al-alapu szoftverek és testreszabott
DIGITAL digitalis megoldasok fejlesztése vallalatok

SOULUTIONS szamara 2024-ben 5,6 Mrd forint

arbevétel, melynek 94%-a rendszeres

Microsoft Felhéalapu IT-infrastruktura,
digitalis transzformacio és lzleti
folyamatok automatizalasa 2024-ben 3,5
Mrd forint arbevétel (Systemfarmer-rel
egyutt), melynek 76%-a rendszeres

CLOUD

SOLUTIONS
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EROTELJES NOVEKEDESI PALYAN

2020-2024 kozott helyi IT vallalkozasbol nemzetkozi digitalis szoftver és felhd

szolgaltatova fejlédott a Gloster ) ) )
GLOSTER ARBEVETEL, EBITDA ES

LETSZAM NOVEKEDESE 2020-2024

, ’ +55%-0s éves atlagos ndovekedest (CAGR) mutata 16000 - 274 13480 - 300
ARBEVETEL 2024-es korrigalt arbevétel, amely 2020-hoz képest 2n
2,3 Mrd forintrél kozel 13,5 Mrd forintra emelkedett. 12000 -
. . ) i , 200
A korrigalt rendszeres arbevételek dsszege atlagosan
+104%-kal nétt az elmult négy év soran 8000 1
100
EBITDA +33% az EBITDA éves atlagos névekedési iteme, 4000 4
ami a mukddés stabilitasat tamasztja ala, ugyanakkor
tovabbi hatékonysagi potencialt is jelez 0 - °
ml;o 2020 2021 2022 2023* 2024*
- +30% éves atlagos ndvekedéssel, 462 millié forintra mmm Arbevétel mmmm EBITDA Létszam egyéb jogviszonnyal
emelkedett a 2024-es IFRS szerinti adozott
2024-ben elérte az 5,1 milliard forintot a korrigalt
EXPORT export arbevétel , ami évi atlagos +250%-o0s
ndvekedést jelent 2020 ota
2020 2021 2022 2023 2024

*Konszolidalt, korrigalt adatok millié forintban
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A KULSO KORNYEZET VALTOZASAMIATT
STRATEGIAT MODOSIT A GLOSTER

A jelentésen atalakult fundamentumokhoz alkalmazkodik a cégcsoport 2030-ig

EROSODO VERSENY A FEJLESZTOI MUNKABEREK
NEMZETKOZI IT PIACON JELENTOS EMELKEDESE
N . A magyarorszagi I T-szektorban a bérek
A 2020—2025 kOZO’t‘lEI |§Ios?akba[1 a k|§zervezett 2020 éta 75%-al emelkedtek
szoftverfejlesztési piac jelent6sen atalakult Atlagos brutté bér IT teriileten senior szinten3
Elére tortek az Al-alapu fejlesztési megoldasok, a 2400000+
versenytarsak tobb, mint fele 2023-ban mar generativ 2000 000 - 1816 6e7Fe 1841 667 Ft
Al-tintegralt a delivery folyamataiba — N
> 30-40%-kal csdkkentve az atlagos delivery idot és 1283 333Ft
> 4tlagosan 20-30%-kal csdkkentve a kéltségeket! 1RO0LLD @ e
A nyugat-eurépai tigyfelek 64%-a domain-specifikus EOUECY o
tudast tekint elsédleges szempontnak IT-partner 400000
valasztasakor? N
2020 2021 2022 pAoyic] 2024

1,2 Forras: McKinsey, 2023, IDC, 2023
3 Forras: Hays Salary guide és Bluebird Salary guide pay range atlagok, Gloster interju tapasztalatok
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NOVEKEDESI LEHETOSEGEK

Célunk, hogy a Gloster Digital Groupot 2030-ra a régid egyik, a versenytarsainal
jovedelmezdbb digitalizacids cégéveé tegyuk

UJ UZLETI
LEHETOSEGEK

Az (j Uzleti lehetdségeket
kizarélag olyan arazassal
értékesitjlk, amelyek

tlikrozik a valés hozzadadott

értéketésa

specializalt tudast. Erés
nyugat-eurépai
értékesitési csapatot
épitunk fel hozza

v

20-30%
ARSZINT
EMELKEDES

OFFSHORE
EROFORRASOK
ERTEKESITESE

Sajat Fllop-szigeteki

delivery kapacitast épitink,

ami az eurdpai arakhoz
viszonyitva jelentés
koéltségelénnyel bir,
mikdzben vallalhato
kompromisszumot jelent a
hasznalata

h 4

10-15%
BERSZINT
CSOKKENTES

GLOSTER DIGITAL GROUP NYRT. - BEFEKTETOI PREZENTACIO

SAJAT Al TERMEK
FEJLESZTESE

A munkadra-alapu
modelirél részben
attériink a felh6 alapu
termékes lizleti modelire.
Nem csak emberi
szolgaltatasokat, hanem
sajat IP-vel (Intellectual
Property) rendelkezé Al-
alapu termékeket fogunk
kinalni

v

60-80%
TERMEK

PROFITMARZS

IPARAG
SPECIFIKUS
KOMPETENCIAK
BOVITESE

Iparag-specifikus
szakértelemet épitiink a
Medtech, Rewardtech /
Fintech iparagakban.
Generikus fejlesztébdl
domain specialista céget
épitlink

D 4
25-40%
AR
PREMIUM

UJ CUTTING-EDGE

TECH

KOMPETENCIAK
FELEPITESE

A szoftveres és felhés
cutting-edge technolégiakbdl

kompetenciakat épitlink fel,

melyek akar 40%-os arazasi és

pozicionalasi elényt

jelentenek a piacon

A 4
el
ARAZASI
PREMIUM
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UJ UZLETEK ERTEKESITESE MAGASABB ARON

Helyi értékesitési csapattal prémium arszintet fogunk tudni elérni
KULCSLEPESEK

&z . 4 y oo 0
Uj, Ta’gasabb ard uzleti 1. ' Nemzetkdzi arbevétel ndvelése
lehetosegeken dolgozunk, ——  Célunk, hogy a nemzetkdzi arbevétel aranya 2030-ra
amelyek tukrozik a

a belfoldihez képest 60/40 legyen
valés hozzaadott értékiinket és a N ekartac N
specializalt tudasunkat 2 €] e§; Juka eyller e,eS| es_' CfsaP_a s
- / Alokalis nyelvtudassal és helyi piaci ismerettel
rendelkezd B2B értékesitési csapatot tovabb épitjuk

- a DACH és a UK piacokon
CEL: AZ ARSZINT 20-30%-OS EMELESE 3 ' Account-based sales stratégiat alkalmazunk
— Célzottan a szdmunkra idealis méretd partnerek

vezetdinek (pl. CTO, CDO, VP of Engineering),
problémainak megoldasara teszunk ajanlatokat
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OFFSHORE EROFORRASOK ERTEKESITESE

Noveljik a profitmarzsot sajat tulajdonu, skalazhaté offshore kézponttal

Célunk a CEBU-iiroda bdvitése
50 fére 2030-ra

A Fulop-szigeteki delivery kapacitas az eurdpai
benchmarkhoz viszonyitva jelentds koltségelénnyel bir:

a fejleszt6i bérszint atlagosan 60-70%-kal alacsonyabb.4
Ertékesitesukkel a cégcsoport szintl bérszint csdkkenthetd.

v

GEL: A BERSZINT 10-15%-0S CSC")KKENTESD

4 Forras: Glassdoor, PayScale, RemotePad 2024
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TOVABBIELONYOK

A Fllop-szigeteken Eurépaban és USA-ban jol
értékesithetd technologiai tudas elérheté

Webes technologiak (React, Node.js), Python alapu
adatkezelés, Microsoft Azure, AWS és low-code stack
(Power Platform, Power Automate)

Nyelvi és kulturalis kompatibilitas
Clszintl angoltudas, eurdpai
projektkommunikacidoban tapasztalt fejlesztéi hattér

Rugalmas munkaidé

A Fulép-szigeteki munkavallaldk hajlanddak a DACH,
UK és US East Coast Ugyfelek munkaidejéhez
igazodni
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SAJAT Al TERMEK FEJLESZTESE

Iparagi domain tudassal rendelkezé partnerekkel k6zés szoftver termékeket

készullnk piacra dobni

A sajat termékek profitmarzsa

A klasszikus bérfejlesztés
15-20%-0s savjaval szemben®

72%

Az Al-alapu B2B termékek

Stratégiai célunk, hogy domain-tudassal
rendelkezé iparagi partnerekkel kbzdsen
fejlesszlink Al- és szoftveralapu termékeket,
ahol a két fél kompetenciai komplementer
modon egészitik ki egymast. A partner oldalan
az Uzleti kontextus, a szabalyozasi megfeleléség

2.3X

magasabb az Al-termékes

atlagos t?'“ftto Clill=os ceg’(il:’l;:(VI/tE'BlTDA és az értékesitési haldzat, mig a Gloster oldalan a
nemzetkozi !<U6ta1135°k ertekelisege technolégiai architektlra, a fejleszti kapacitas
alapjan a szolgalt,ato cégekhez és a skalazhatosag biztositott
képest”

ESTIMATE Al

)

Els6 sajat termékiink mar megvasarolhato.
A megoldas Iényege, hogy historikus ticket-
adatok alapjan mesterséges intelligencia
segitségével elére jelzi az egyes fejlesztési
részfolyamatokhoz szlikséges
kapacitasigényt

ARFOLYAM-ELOREJELZ0
ALKALMAZAS

(

A WhitelT Fintech Zrt.-vel el6készités alatt
allo termék. Az elmult 30 év tékepiaci
adatainak feldolgozasaval nyujt befektetési
dontés-tamogatast, elsésorban intézmeényi
alapkezel6k szamara

5 Forras: BCG Tech Value Report 2024, STX Next Al Product Economics, 2023/ 6 Forras: Bain & Company, 2023 / 7 Forras: Pitchbook 2024 Q1 Al Saa$S Index
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IPARAGI ES TECHNOLOGIAI SPECIALIZACIOK

A stratégiai technoldgiai tanacsadai jelenlét prémium dijazast és hosszu tavu
partnerségeket eredményez

Cutting-edge kompetenciak fejlesztése
Ugyfeleink szamara a legUjabb technolégiai
kompetenciakat szolgaltatjuk, amelyek szamukra
biztositanak versenyelonyt

Szallitobdl megbizhaté tanacsado

Stratégiai partnerként és nem technologiai
szallitoként veszink részt a projektekben. Iparagi
melységgel rendelkezd, tanacsadoi erteket nyujto Az (izleti atalakulas és a digitalizacié tdmogatasaiis a
technoldgiai partnerkent pozicionaljuk magunkat szolgaltatas része. Ez killéndsen jol monetizalhaté a

DACH és UK régi6 nagyvallalati és intézményi
D 4 Fintech/ szegmenseiben
Reward tech
v W

C CEL: 25-40%-0S ARPREMIUM ELERESE >
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OTEVES NOVEKEDESI CELJAINK

Az eldrejelzés nem kalkulal Uj akviziciokkal, ) , ,
T GLOSTER ARBEVETEL, EBITDAES

technoldgiai specializaciok eredményével sem 20000 - - 16,0%
16 858

— konzervativ organikus novekedési modell

16 000 -
- 12,0%

Varhato pénziigyi eredmények 2030-ra
. Arbevétel: ~16,8 Mrd HUF
. EBITDA: ~2,25 Mrd HUF 8000 -
. Addbzott eredmény: ~1,68 Mrd HUF
« Profitmarzs: ~10%

12000 -
- 8,0%

- 4,0%
4000 -

- 0,0%

millié
HUF

mmm Arbevétel mmmm EBITDA mm Adozott eredmény
e EBITDA % e Profit %

*Konszolidalt, korrigalt adatok millié forintban
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FOKOZATOS ADOSSAGCSOKKENTES

A hosszutavu hitelek folyamatos csokkenése stabil pénziigyi helyzetet teremt

2500 1

2000 H

1500 A

1000 4

500 A

1031

379

1410

515

Hitelallomany tervezett
alakulasa 2023-2030
(millé forintban)

1925

-1668

257

A Gloster adéssagallomanya, finanszirozasi strukturaja jelentésen atalakul 2024 és 2030 kozott
A 2030-as tervben jelenleg kizarélag organikus névekedéssel, a nemzetkdzi jelenlét megerdsitésével szamolunk

2023

2024

2025

2030

2500

2000

1500

1000

500

0]
millié
HUF

Netto6 hosszu lejaratu adossag és

annak EBITDA-hoz viszonyitott
aranya 2024-2030

122%

1410
1152

2024*

2252

2030

- 160%

120%

80%

40%

0%

s Hitelallomany s EBITDA e Netté ad6ssag/EBITDA

7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%

2,0% A

1,0%
0,0%

Hosszutavu hitelek
tokével sulyozott
atlagos kamatlaba

2023-2030

2,84% 2,96%

1,19%

2023 2024 2025

5,98%

2030

A nettd hosszu lejaratl addssag az EBITDA-hoz viszonyitva folyamatosan csdkken: 2024-ben még 157%, mig 2030-ra minddssze 11%-ra tervezzik, mikdzben az
EBITDA tobb, mint kétszeresére né

*Konszolidalt, korrigalt adatok millié forintban
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NYILATKOZAT

Jelen tajékoztatét a Gloster Digital Group Nyrt. (korabbi nevén: Gloster Infokommunikaciés Nyrt.;
székhelye: 1038 Budapest, Furdo utca 2.) készitette. Jelen tajékoztatd kizardlag tényszerl
informacidkat és ésszerl kalkulacidokon alapuld ésszer( kdvetkeztetéseket tartalmaz, amelyeket az
arra jogosultak a vonatkozd jogszabdlyi kdtelezettségeknek megfeleléen hoztak nyilvanossagra.
Jelen t3jékoztatd a Tpt. (a tokepiacrdl szold 2001, évi CXX. torvény) 5.8 (1) bekezdés 9. pontja
értelmében nem mindsll ,befektetési ajanlasnak” és a Bszt. (a befektetési vallalkozasokrdél és az
arutdzsdei szolgaltatokrol, valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairdl szold 2007. évi
CXXXVIII. torvény) 4.8 (2) bekezdés 8. pontja alapjan nem tartalmaz befektetési elemzésre, pénzlgyi
eszkdzre, tozsdei termékre vagy annak kibocsatojara vonatkozo olyan elemzést, javaslatot vagy mas
informaciét, amelynek nyilvdnossagra hozatala 6nmagaban, vagy barmely mas maodon
befolyasolhatja a befektetét, hogy sajat vagy mas pénzét, egyéb vagyontargyat részben vagy
egészben a tékepiac hatasaitdl tegye figgévé. A Gloster Digital Group Nyrt., valamint képviselSi nem
vallalnak felelésséget a jelen tadjékoztatd adataibdl levont kovetkeztetéseken alapuld befektetési
dontésekért, azok hatranyos jogi kdvetkezményeiért, illetve pénzlgyi veszteségekert.
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